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s’étend jusqu'en dessous du Highway permettant l'aména-
gement du côté Ouest au même niveau. La transformation
en salle nécessite une reprise en sous dalle d'un pilier de
l'étage supérieur. Cette possibilité est également offerte par
la construction en ossature.

Au 1er étage des surfaces de bureau sont prévues, il est
proposé un type de couloir central. Les parois de ce couloir
sont transparentes, amovibles et offrent une grande flexibi-
lité aux unités prévues à la location.

Le hall au 2ème étage concerne les ateliers. Pour valoriser
la grande hauteur, des mezzanines supplémentaires sont
prévues, servant d'unité de bureau. Les ateliers pourraient
être approvisionnés à partir du rez-de-chaussée par le nou-
veau monte-charge, ou bien par le Highway du côté Ouest.
Dans les deux tours, des unités de bureau sont prévues. 

façade est

façade nord et sud

niveau rez-de-chaussée
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intérieur

La neutralité et la flexibilité de la structure portante seront
complètement exploitées. Les cloisons internes  existantes
n'ont plus de fonction en vue de la nouvelle utilisation. EIles
seront éliminées et remplacées par une nouvelle répartition
des espaces. Il en est de même pour les noyaux de circu-
lation. 

Le rez-de-chaussée reprend les surfaces communes, tel
que la cafétéria, la salle multimédia et les salles de réuni-
on. La salle multimédia  sera abaissée de 1.10 m, dans le
but de créer une hauteur plus agréable à cet espace qui

niveau étage 1
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aération et éclairage

La structure de l'ossature permet de découper deux patios
sur toute la hauteur du bâtiment. Ils servent à éclairer les
zones sombres du bâtiment. La salle reçoit de la lumière
par le haut, les surfaces utilitaires et les couloirs sont éclai-
rés latéralement. En plus, les patios favorisent l'aération
naturelle des étages. L'effet ascensionnel créé par les jar-
dins d'hiver fait que l'air vicié est aspiré et évacué par l'ou-
verture des fenêtres. L'application de ce principe permet
d'éviter une aération mécanique coûteuse.

maquette d’analyse
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détail-coupe
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Aération naturelle (durant l’été)
des espaces par les fenêtres.
L’air vicié par les patios.
Effet ascensionnel supplémentaire
par aspiration en fonction de la 
thermique solaire. Augmentation de
l’effet par l’installation d’un «moteur
de la poussée thermique solaire».

Aération naturelle (durant l’hiver)
des espaces par les fenêtres.
La chaleur de l’éclairage électrique, 
des ordinateurs et des personnes sera 
récupérée par une pompe de chaleur et 
réintroduite dans le système de chauffage.
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Ce traitement des façades poursuit la même attitude prag-
matique, laquelle a, tout au début, amené à la construction
de ce bâtiment sous sa forme actuelle. 

Avec ces interventions ponctuelles, notre projet respecte le
cadre de bâtiment pragmatique que représente le vestiaire
aujourd'hui. La sobriété du bâtiment actuel, la destination
de la nouvelle affectation et le nouvel environnement pro-
duisent un contraste de vie qui donne au bâtiment
« vestiaire » un caractère autonome dans le cadre de la
poursuite du développement du site Belval.

vue sud-est

programme des surfaces

vues intérieures
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façade

C'est la façade qui informe des adaptations. Sa conserva-
tion est dans l'intérêt de la protection des monuments, tout
en laissant apparaître de l'extérieur le changement de fonc-
tion du bâtiment. 

La façade existante présente une ossature avec des voiles
en maçonnerie. Ces voiles ne sont pas porteurs, ils ont été
exécutés comme surfaces fermées ou vitrées. Nous élimi-
nons les voiles en maçonnerie qui s'opposent à la nouvelle
utilisation et les remplaçons suivant une utilisation optimi-
sée. Les voiles en maçonnerie existants qui restent encore
appropriés sont conservés in situ. Ceux-ci exercent ainsi
deux fonctions : la demande de conservation imposée par
la protection des monuments de la substance originale et la
fonctionnalité interne. L'isolation thermique nécessaire sup-
plémentaire est appliquée du côté intérieur du bâtiment.
Une mise en oeuvre du côté extérieur serait contraire à la
fonction d'un monument. 
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coupes transversales

coupe longitudinale
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relations urbaines

Un premier questionnement par rapport au bâtiment existant concerne son
essence réelle. Vu son historique, il faut éviter de déformer la mémoire de l'in-
dustrie lourde. En même temps, il importe de veiller à éviter le dilemme entre
l'ancien et du nouveau. Voilà pourquoi un premier choix consiste à intervenir en
créant une différence. Cette mesure garantira une mise en valeur de l'existant
adaptée. Le contraste architectural permettra d'ouvrir le bâtiment aux nouveaux
besoins fonctionnels.

Situé à l'angle Nord-Ouest d'un grand espace urbain ouvert, la Pépinière d'en-
treprises, ancien immeuble des vestiaires des Hauts Fourneaux, connaît une
situation favorable. Le passage de piétons et de voitures animeront la situation
du côté Est. Un deuxième point d'intérêt est un élément surélevé, le Highway,
ancien chemin de desserte. Il servira dans le futur de passage pour piétons. 

Du point de vue urbain, la question à résoudre est celle de la relation entre
Highway et espace public ouvert. Comme le Highway longe la façade Ouest de
la Pépinière d'entreprises et que son positionnement par rapport à l'espace
public est intéressant, l'idée principale sur le plan urbain est de faire communi-
quer les deux éléments par l'intermédiaire du bâtiment réaménagé. De plus, la
Pépinière se situe à mi-chemin entre le point de départ et le point d'arrivée du
Highway. Le bâtiment devient un élément charnière et participe ainsi à l'établis-
sement de la « cohérence urbaine » du site.

la pépinière d’entreprises vue perspective sud-est 
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Architecte:
Romain Hoffmann Architectes & Urbanistes s.à r.l

Luxembourg (Luxembourg)

Ingénieur génie civil:
Gehl, Jacoby & Associés

Luxembourg (Luxembourg)

Ingénieur génie technique:
RMC Consulting

Luxembourg (Luxembourg)
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choix architectural

Un premier choix architectural consiste dans la préserva-
tion de l'aspect général de la construction existante. Ceci
exige un effort maximal dans le maintien de la relation entre
l'aspect extérieur et les besoins intérieurs. Toute interven-
tion est traitée dans l'esprit de la construction existante. Le
bâtiment reste un bâtiment industriel, il reste dans l'esprit 
« Belval ».

vue façade est

vue façade côté highway
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niveau rez-de-chaussée

niveau étage +1

fonctionnement

La situation d'entrée reste à l'angle Sud-Est. Un escalier
métallique extérieur dans cet espace à deux niveaux invite
les gens à rejoindre le Highway. Cet escalier est vitré. Le but
est de créer un premier contact entre l'intérieur et l'extérieur,
entre le passant et l'usager de la Pépinière. Ce contact est
la première publicité pour les nouvelles entreprises.

Lors de l'entrée au bâtiment, le foyer s'ouvre sur un jardin
intérieur. Ce jardin s'étend sur deux niveaux et permet de
faire entrer la lumière naturelle depuis le côté du Highway.
La cage d'escalier se transforme en sculpture métallique.

Le rez-de-chaussée héberge la gestion de la Pépinière
d'entreprises avec leur dépôt et leur atelier. Une première
série d'unités de bureaux flexibles accueille les nouvelles
entreprises. Le même schéma de bureaux se répète en
étage. 
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concept énergétique

Un concept énergétique rationnel pour ce bâtiment repose
sur 3 volets essentiels :

• à partir de l'enveloppe extérieure existante, choisir 
différents critères architecturaux de façon à réaliser une
nouvelle enveloppe qui minimise les besoins énergé-
tiques pour le chauffage et le refroidissement du 
bâtiment

• utiliser au mieux les sources d'énergie existantes
(réseau de chauffage urbain), et le type de construction
(massive), pour proposer des solutions techniques opti-
maleset écologiques

• exploiter les sources d'énergie renouvelables, de façon
à couvrir une partie des besoins énergétiques du 
bâtiment et donc de contribuer à une réduction des
émissions de CO2.
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flexibilité

La flexibilité des espaces est garantie à travers tout le bâti-
ment. Les circulations et distributions s'élargissent aux
points centraux pour donner l'occasion aux entreprises
d'exposer leurs produits. Ces espaces d'exposition et leurs
relations avec l'extérieur, respectivement les vides et le jar-
din, mettent en valeur les objets exposés et créent un cli-
mat fertile à la communication et à la rencontre. Un systè-
me de parois amovibles permet la subdivision en bureaux
et espaces de réunions. Il va de soi que ce système fait ses
liaisons par pression. Ni sol, ni plafond ne vont être percés.

détail-coupe
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structure

La structure en béton armé existante est conser-
vée. La partie centrale supérieure est rehaussée
dans les gabarits prescrits. Cette extension, tout
comme les éléments nouveaux, sont en acier,
matériau indissociable de la sidérurgie. Les critères
qui ont influencé ce choix sont évidents. L'acier est
léger et ne crée donc pas de surcharges des fonda-
tions. En réponse à la Charte de Venise le projet a
une autre structure et fait la différence entre l'an-
cien et le nouveau.

vue perspective nord-est 

vues intérieure
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coupe longitudinale

toiture

L'extension en toiture du type sheds rappelle l'ère
de l'industrie de la fin du 19e siècle. Cette forme de
toiture a plusieurs avantages pour le projet. Elle per-
met tout d'abord de ramener la lumière naturelle
constante nord dans la partie supérieure du projet et
permet en même temps d'y poser des éléments à
cellules photovoltaïques.

coupe transversale
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considérations générales

Sur le plan d'ensemble du site, le bâtiment des vestiaires est de proportions 
simplement modestes. Mais dans la réalité, il est complètement écrasé par les
hauteurs importantes des constructions voisines.

Sa position en lisière de la zone classée aurait pu, à l'Ouest au moins, lui ouvrir
une perspective. Mais des projets, également de grande taille, ont définitivement
éliminé cette possibilité. Sans compter que la perception du bâtiment depuis ce
côté est celle d'une tranche de construction posée au-dessus de la barre du
Highway. Depuis ce dernier, la vue plongeante ne révèle que les deux plus 
petites façades.

Nonobstant le souci historique devant soutenir les démarches dans cette partie
du site, nous pensons qu'un élément d'appel et de signal doit rendre 
visible ce bâtiment. En effet, sa fonction ne sera plus celle d'un vestiaire au
milieu d'un gigantesque site de production industriel, mais celle d'une Pépinière 
d'entreprises au milieu du même site industriel, figé certes, mais toujours aussi
gigantesque.

la pépinière d’entreprises vue perspective sud-est 
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Architecte:
Perry Weber & Associés S.A.

Senningen (Luxembourg)

Ingénieur génie civil:
SGI-Ingénierie S.A. Luxembourg

Junglinster (Luxembourg)

Ingénieur génie technique:
SGI-Ingénierie S.A. Luxembourg

Junglinster (Luxembourg)
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le « coin » élement d’appel

Dans la façade Sud, le Coin présente une grande paroi
inclinée. Cette paroi est l'élément d'appel pour la partie Est
du site. Elle est visible depuis le grand parking devant les
Archives de l'Etat. Elle met en valeur l'escalier et l'ascen-
seur, éléments de circulation verticale interne, mais égale-
ment lien avec le Highway. Vu de l'Ouest, la pointe du Coin
émergeant au-dessus de la barre du Highway est le
deuxième élément d'appel. La ligne oblique suggère le lien
avec la partie basse cachée du bâtiment. Le piéton appro-
chant par le Highway va également percevoir le vide ména-
gé dans le volume par le Coin. Il offre ainsi une perspecti-
ve plongeante, cette fois sur l'entièreté de l'activité du bâti-
ment : plateaux de bureaux et ateliers ; escalier, ascenseur
et entrée au rez-de-chaussée ; espace de rencontre.

façade sud

façade est

fonctions

L'organisation des fonctions découle naturellement du parti. La majorité des bureaux et ateliers prend
place le long de la façade Est. Ces locaux profitent de la lumière naturelle et aussi de la trame de l'os-
sature du bâtiment pour structurer et moduler les surfaces suivant les besoins. Entre les bureaux, les
séparations se feront par des éléments hybrides constitués pour chaque extrémité de panneaux amo-
vibles, permettant de mettre en contact deux cellules, et au centre d'un élément de rangement démon-
table permettant, le cas échéant, de constituer une grande unité en ouvrant plusieurs cellules.

D'autres bureaux et ateliers profiteront de l'éclairement du puits de lumière en prenant place le long de
celui-ci. Au rez-de-chaussée et 1er étage, les locaux annexes et techniques sont concentrés dans la
partie sans lumière naturelle. Les fonctions actives modulables prennent place à tous les niveaux de
part et d'autre d'une circulation, évidemment, mais également d'une zone tampon constituée de blocs
en principe inamovibles pouvant recevoir des installations moins sujettes aux changements ou plus en
rapport avec un espace clos. Ainsi y retrouve-t-on, pour les ateliers ou les bureaux, le coin laboratoire
- essais - traitement des données, le secrétariat, un espace d'isolement et de réflexions, un espace de
détente - repos, un local serveur, des archives…

niveau rez-de-chaussée

niveau étage 1
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concept énergétique

Après l'isolation du bâtiment, les besoins calorifiques de celui-ci (y compris pour les
installations de ventilation) s'élèveront à environ 181 kW, env. 153 kW pour le chauf-
fage et env. 28 kW pour la ventilation. Actuellement ces besoins s'élèvent à environ
388 kW sans système de ventilation. Grâce aux mesures d'isolation, il est possible
d'économiser approximativement 44.000 litres de fuel pour le chauffage du bâtiment. 

La chaleur sera fournie par une station de chauffage urbain alimentant deux groupes:
celui de l'appareil de ventilation central et celui des surfaces de chauffe.

Un appareil de ventilation de 6.000 m3/h avec 100 % de taux d'air frais en provenan-
ce de l'extérieur sera prévu pour l'approvisionnement en air frais du bâtiment. (1,48
m3/h*m2). 

La bouche d'aspiration d'air frais pourra soit être intégrée dans les aménagements
extérieurs, une fois que ceux-ci seront précisés, soit être intégrée au bâtiment lui-
même. 

La distribution de l'air neuf et la reprise de l'air vicié se fera par des gaines placées
dans les faux-plafonds.

En hiver, l'air froid extérieur (-12°C) sera aspiré à travers un échangeur de chaleur
enterré sous le bâtiment (L-EWT) qui amènera sa température à env. 0°C. Ensuite
dans l'appareil de ventilation, il sera réchauffé à env. 12°C en passant par un récu-
pérateur (Plattenwärmetauscher) avant d'être chauffé à env. 37°C et être envoyé
comme air neuf dans les locaux. 

schéma de principe - été

schéma de principe - hiver
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détail-coupe

ar
ch

it
ec

te
s 

p
er

ry
 w

eb
er

 &
 a

ss
o

ci
és

 s
.a

.



7170

at
el

ie
r 

h
2s

 d
ia

n
e 

h
ei

re
n

d
 &

 p
h

ili
p

p
e 

p
au

l 
sc

h
m

it

concept architectural

L'ancien immeuble des vestiaires se définit en trois points :

• la structure en béton
• les remplissages de façade
• les aménagements intérieurs

Les remplissages ainsi que les aménagements, sans valeur architecturale, sont
directement liés à la fonction antérieure du bâtiment. Ils ne sont plus d'actualité
dans le programme de la Pépinière d'entreprises et ne seront donc pas mainte-
nus.

L'intérêt archéologique de l'immeuble des vestiaires, résidant dans son existen-
ce contextuelle, nous choisissons de préserver les deux éléments qui permettent
son identification :

• la structure en béton, dont l'expression architecturale sera renforcée ;
• la silhouette du bâtiment dans le contexte urbanistique.

La double symétrie que présente l'immeuble des vestiaires sera transformée par
la création d'une orientation du bâtiment dans le futur tissu urbain :

• les ateliers, superposés, amènent un changement d'échelle près des
Hauts Fourneaux ;

• le nouveau « pavillon » en attique oriente la couronne du bâtiment vers le
« Stahlhof » ;

• les surfaces publiques du programme de la Pépinière sont présentes, par
leur façade totalement vitrée, au niveau de la rue. La cafétéria s'ouvre sur
la rue ;

• la situation des bureaux traduit son esprit de ruche par l'expression archi-
tecturale de sa façade,  surplombant l'entrée principale du bâtiment, orientée
vers les centres de recherche au nord.

la pépinière d’entreprises vue perspective nord-est / façade est
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Architecte:
Atelier H2S Diane Heirend & Philippe Paul Schmit

Luxembourg (Luxembourg)

Ingénieur génie civil:
Ney & Partners s.a. 

T6 s.à r.l
Gonderange (Luxembourg)

Ingénieur génie technique:
Ney & Partners s.a. 

T6 s.à r.l
Gonderange (Luxembourg)
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façade

La structure en béton du bâtiment est revêtue d'éléments
en béton architectonique noir irisé, fortement en relief, en
forme de linteaux et de poutres.

Par opposition à la rudesse du béton, le remplissage de la
façade est fait d'une maille de tissu métallique en inox et de
feuilles de verre lisse, à fleur avec la ligne de contour du
bâtiment.

Ce tissu offre une protection solaire et visuelle tout en
garantissant une semi-transparence.

Le nouvel étage en attique s'exprime par sa suite de voiles
courbes en fibre de verre, qui lui confèrent à la foi légèreté
et plasticité.

façade ouest

façade est

niveau rez-de-chaussée
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organisation fonctionnelle

La rue intérieure, regroupant les fonctions publiques (salles
de réunion, salle multimédia, cafétéria), relie le hall d'entrée
au patio couvert, ouvert sur trois niveaux. Le patio est le
lieu de transition entre les ateliers superposés et l'aile des
bureaux dans les étages.

La cour extérieure structure l'organisation des bureaux.
Creusée dans le volume, dans le sens de la longueur, elle
éclaire les bureaux et aboutit par sa façade Sud au patio
couvert.

Dans l'alignement de la façade Est se pose la structure
légère du pavillon, reliée à la tête Nord du bâtiment.

niveau étage 1 
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intérieur 

La mise en évidence de la grille en béton armé, peinte dans
une teinte claire, confère une expression architecturale
forte aux espaces intérieurs.

Les revêtements de surfaces sont choisis dans l'optique
d'un caractère d'architecture « industrielle » pour l'intérieur
du bâtiment.

Les sols sont en caoutchouc vert (sur faux plancher tech-
nique), les cloisons légères sont en panneaux de fibres-
ciment (teinte naturelle). Tous les matériaux choisis sont
parfaitement adaptés à des locaux destinés à la manipula-
tion d'organismes vivants (biotechnologie). 

Les gaines de ventilation suspendues restent visibles en-
dessous des caissons de la structure en béton armé (pas
de faux plafonds). Les appareils d'éclairage (direct/indirect)
avec leurs gaines d'alimentation électriques sont en mon-
tage apparent.

Les châssis de fenêtres sont en alu thermolaqué (teinte alu
métallisé).

coupe longitudinale

coupe transversale
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détail-coupe
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la pépinière d’entreprises vue perspective nord-est 
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Architecte:
Gérard Lemaire Associés

Liège (Belgique)

Ingénieur génie civil:
Bureau d’études Greisch

Liège (Belgique)

Ingénieur génie technique:
Bureau d’études Greisch

Liège (Belgique)

concept d’intervention

Le projet s'inscrit plus particulièrement dans le site de la Terrasse des Hauts
Fourneaux. Ce site sera développé sur base du plan masse établi par Jo Coenen.

La Terrasse des Hauts Fourneaux est un site à haute densité de construction.

Les constructions conservées - Hauts Fourneaux et  halle des soufflantes - ainsi
que les nouveaux bâtiments forment un environnement très proche d'immeubles
de grands gabarits et de grandes hauteurs. Les relations entre bâtiments seront
fortes, le travail d'architecture doit permettre à l'immeuble des vestiaires d'affir-
mer sa présence.

Cette proximité avec les Hauts Fourneaux et la halle des soufflantes rétablit
immédiatement le lien avec le site originel et l'activité passée, la sidérurgie.

Non seulement l'intérêt archéologique de l'immeuble réside dans son existence
contextuelle, mais encore plus fondamentalement c'est ce contexte qui fonde la
raison d'être de l'ancien immeuble des vestiaires. L'immeuble existe par son
contexte, matériellement, par le lien physique entre les bâtiments conservés et,
humainement, par la fonction sociale qu'il remplissait comme lieu de réunion et
de préparation des travaux.

Pour la même raison, il nous parait essentiel de conserver le Highway comme
lien structurant entre les éléments anciens.
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façade est

façade sud et nord
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niveau rez-de-chaussée

niveau étage 1

Nous avons souhaité que l'intervention sur
le bâtiment préserve l'image globale du bâti-
ment - sa silhouette, sa structure, ses maté-
riaux - afin de préserver son existence
contextuelle et par-delà la mémoire des
hommes qui y ont travaillé.

La proposition est une interprétation du
paradigme du bâtiment industriel. Elle per-
met la reconstruction d'un schéma mental
connu.

Cependant, le caractère architectural du
projet affirme une intention esthétique d'a-
bord, par le traitement chromatique de l'im-
meuble dans des valeurs de gris nuancées
pour l'ossature en béton armé, l'enduit à
l'entrée, les remplissages de briques, les
châssis, les rives métalliques de toiture, les
carreaux de céramique de l'extension.
L'expression est celle d'un bâtiment mono-
chrome.

éléments fondamentaux de la mise en forme du concept

Les réseaux informels :
Les circulations jouent un rôle premier. Elles seront le support permettant d'établir les relations
informelles fondant l'esprit de la Pépinière d'entreprises.

L'identité :
Les circulations s'expriment en façade. Ce choix donne une compréhension de l'activité de la
pépinière depuis les rues et les bâtiments du site, une perception de la « fourmilière ».

La flexibilité de l'infrastructure :
Les besoins et le taux de rotation des locataires est élevé. Le bouclage complet de la circulation
offre une multiplicité et une flexibilité des cheminements pour s'adapter à l'organisation variable
des ateliers et  bureaux en fonction des occupants. La trame du bâtiment est utilisée pour éta-
blir une modularité des cellules de bureaux et d'ateliers.

Les fonctions communes :
L'extension sur le toit avec les fonctions communes donnent à voir ce qui est partagé. Ces fonc-
tions communes renforcent l'existence des réseaux.
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programme de surface

principe de chauffage et de refroidissement par ventilation
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détail-coupe

L'organisation des fonctions repose sur l'analyse du programme et la
recherche de flexibilité.

concept énergétique

Le concept énergétique est assez simple, il s'agit de profiter au maxi-
mum de l'inertie du bâtiment et de l'énergie présente dans l'environne-
ment extérieur, ceci afin de minimiser l'énergie consommée sous
forme de chaleur ou d'électricité.
Le potentiel de ce bâtiment réside d'une part dans sa structure béton
qui va constituer une inertie thermique importante et d'autre part dans
son isolation thermique de haut niveau. 
En mode hiver, les apports internes seront supérieurs en moyenne
aux déperditions et donc permettront de ne pas consommer de l'éner-
gie calorifique. 
Il faut cependant ventiler le bâtiment pour amener l'air hygiénique.
Dans notre cas, cet apport d'air frais se fera à travers un échangeur à
plaques afin de récupérer un maximum d'énergie.
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vue intérieure

vue intérieure

vue côté highway
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coupe longitudinale

coupe transversale

extension

L'extension, qui émerge du volume ancien, se
veut à la fois discrète dans son gabarit pour
respecter la silhouette générale de l'ancien
immeuble des vestiaires et forte dans son trai-
tement pour marquer sa présence. Les façades
en carreaux de céramique, allusion imagée aux
« vestiaires », prennent naissance à l'intérieur
du corps du bâtiment et se développent pour
former les façades et la toiture de l'extension
visibles depuis les hauts immeubles voisins. Le
toit est une façade à part entière.

circulations

L'implantation des circulations verticales per-
met de laisser pénétrer la lumière naturelle le
plus bas possible toute la journée par la toiture
et de bénéficier de l'éclairement naturel le matin
par la façade Est et le soir par la façade Ouest.

Le Highway est aujourd'hui une barrière phy-
sique opaque contre laquelle l'immeuble des
vestiaires est adossé sur deux niveaux.

L'organisation des circulations permet d'établir
les relations informelles fondant l'esprit de la
Pépinière d'entreprises et doit soutenir les prin-
cipes de flexibilité et d'adaptabilité.

Le bouclage complet de la circulation offre une
multiplicité des cheminements favorisant les
rencontres et une flexibilité des cheminements
pour s'adapter à l'organisation variable des ate-
liers et  bureaux.

Les circulations transversales connectent les
circulations longitudinales qui assurent une vie
du bâtiment, côté rue comme côté Highway.
Les circulations des ateliers et des bureaux
trouvent chacune un caractère propre par la
mise en relation avec la rue d'un côté, le
Highway de l'autre.



8584

n
ic

o
 s

te
in

m
et

z 
&

 a
rn

au
d

 d
e 

m
ey

er
 a

rc
h

it
ec

te
s 

u
rb

an
is

te
s

contexte du projet

Complémentaire des deux derniers Hauts Fourneaux du Grand-Duché de
Luxembourg, fleurons de l'économie nationale du XXe siècle, cet immeuble des
vestiaires des Hauts Fourneaux, avec ateliers de réparation et de préparation,
fait donc partie des constructions qui doivent permettre de transmettre aux géné-
rations futures la mémoire du passé industriel de notre pays.

Mais demain, et là se situe l'intérêt du présent projet de reconversion, cet
immeuble sera destiné à accueillir un des moteurs du développement futur du
savoir-faire et de l'économie nationale du XXIe siècle: une Pépinière d'entrepri-
ses innovatrices à caractère technologique dans les domaines de l'information,
des communications et des biotechnologies. 

Cette dualité historique-économique, entre le passé et le futur, renforce encore
le parti de sauvegarder cet immeuble et son intégration dans le patrimoine national.

Il est de ce fait important de reconnaître les caractéristiques spécifiques à cet
immeuble: 

• son rôle en tant qu'élément faisant partie de l'ensemble industriel du site,
• l'expression du génie pragmatique qui vise les solutions opportunes et

opérationnelles,
• son rôle de documentation d'un savoir-faire, conditionné par le producti-

visme.

Afin de renforcer ces qualités dans le contexte du projet de valorisation et de
reconversion des friches industrielles, et afin d'apporter des réponses pertinen-
tes aux exigences techniques et au contexte de développement durable de
demain, nous proposons de procéder de manière aussi directe et pragmatique
que les auteurs de cet immeuble l'ont fait en leur temps.

Les interventions s'articuleront essentiellement autour des aménagements exi-
gés par l'évolution des usages et des coutumes. 

la pépinière d’entreprises vue perspective sud-est 
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Architecte:
Nico Steinmetz & Arnaud de Meyer

Luxembourg (Luxembourg)

Ingénieur génie civil:
INTERPLAN Ingenieure Becker GmbH 

Trier (Allemagne)

Ingénieur génie technique:
Jean Schmit Engineering s.à.r l.

Luxembourg (Luxembourg)
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façade ouest

façade nord

construction

La construction originale, les structures en béton, les esca-
liers, les remplissages et châssis de façades, les charpen-
tes de toitures en acier sont maintenus au maximum en
place.

niveau rez-de-chaussée

niveau étage étage 1

flexibilité

Afin de garantir un maximum de flexibilité au niveau de
l'aménagement, de la répartition et de l'évolution des surfa-
ces locatives privées,  les services et les noyaux de distri-
bution verticale sont regroupés aux extrémités Nord et Sud
de l'immeuble, côté Highway, de manière à libérer des
zones libres maximales, sans interruptions autres que les
structures.

La modulation de ces plateaux est étudiée de manière à
pouvoir les subdiviser sur la longueur et facilement les cloi-
sonner suivant les besoins et évolutions propres aux diffé-
rentes entreprises en création tout au long de leur dévelop-
pement au sein de la pépinière. 
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Lieu de rencontres et d’échanges
programmés et spontanés
« Cross-Fertilisation »

Couverture à haut niveau 
d’isolation

Enveloppe extérieure protectrice

Bâtiment existant conservation
maximum

Limitation énergies grises

détail-coupe
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façade

Protégés des intempéries (pluie, vent et gel) et des problèmes de ponts thermiques par la nou-
velle enveloppe en verre et en acier, les ouvrages béton et les remplissages de façades mainte-
nus en place sont nettoyés ou sablés et les réparations se limitent aux endroits où les dégrada-
tions présentent des problèmes pathologiques (carbonatation, éclats de béton, rouille armatures,
etc.), qui nuiraient à la bonne conservation de l'ensemble.

Les quelques remplissages de façades pleins sont ouverts jusqu'en allège et de nouveaux châs-
sis en acier avec simples vitrages sont posés dans ces nouvelles baies. Les châssis en acier exis-
tants sont maintenus et repeints, les vitrages remplacés là où ils sont en mauvais état ou trans-
lucides.

Des stores à lamelles sont posés devant toutes les fenêtres, dans l'espace-tampon, pour une
bonne protection solaire, l'anti-éblouissement et l'occultation partielle des locaux de travail.
Asservis par un système automatique centralisé avec
priorité à l'utilisation individuelle et centralisation toutes
les 24 heures, ils permettent une gestion centralisée
et/ou individualisée de ces installations.

Une nacelle par étage, roulant sur des rails dans l'espa-
ce-tampon de 85 cm est prévue pour l'entretien aisé des
surfaces vitrées.

Côté intérieur, le complexe façade est complété par une
paroi en double vitrage avec châssis en bois indigène
comportant des montants réguliers pour permettre le rac-
cord facile des cloisons de séparation sur les axes de
modulation.

Côté Highway, la face extérieure du puits de lumière est
prévue en simples vitrages et châssis acier ; de nou-
veau, les façades intérieures formeront une paroi isolante.
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fonctions

Les surfaces locatives bureaux sont aménagées avec un
couloir de distribution commun central aux rez-de-chaus-
sée et 1er étage, de manière à profiter au mieux de l'éclai-
rage naturel côtés Est et Ouest (puits de lumière).

Les ateliers et laboratoires préconisés au 2e étage profitent
d'une hauteur sous faux plafond de 4,15 m et de surchar-
ges au sol admissibles allant de 15 jusqu'à 20 KN/m2 tout-
à-fait appropriées. Le couloir de distribution est ici reporté
à l'Ouest dans le but de libérer des surfaces de plus de 13
mètres de profondeur, avec palans de levage sur les struc-
tures existantes prévues à cet effet sur une longueur de
plus de 40 mètres, modulables suivant cloisonnements
souhaités.

Les surfaces propres à la gestion de la Pépinière d'entre-
prises, la cafétéria, les salles de réunion et la salle multimé-
dia sont réunis dans un nouveau volume au-dessus des toi-
tures des ateliers (3e étage).

mise en place 
du programme

Les surfaces communes sont rassem-
blées afin de tirer au mieux parti de
leurs complémentarités respectives.

Les surfaces réservées à la gestion
occupent les locaux existants du 3e

étage.

Les ateliers sont situés au 2e étage afin
de profiter des structures existantes
déjà prévues à cet effet.

Les surfaces locatives de bureaux sont
aménagées au rez-de-chaussée et au
1er étage.

La réception et le service courrier et
copies sont situés au rez-de-chaussée.
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technique

Les installations techniques font partie intégrante de la
composition de ce projet.

Les locaux techniques et les gaines de distributions vertica-
les se trouvent rassemblés à l'extrémité Nord de l'immeu-
ble, de manière à permettre des interventions d'entretien
ou de réparation, sans devoir passer par les couloirs com-
muns.

L'acheminement d'outils lourds et de machines encom-
brantes est facilité par la proximité directe de l'ascenseur
de service.

La distribution d'énergie et de flux se fait horizontalement
étage par étage, dans le sens inverse des circulations des
personnes travaillant dans l'immeuble. Les gaines et
canaux de distribution sont aménagés au plafond des cou-
loirs communs et entrent en peigne dans les différents
modules à desservir. Des passages pour équipements
techniques dans des retombées fixes au-dessus des cloi-
sons permettront des changements faciles de raccorde-
ments et de distributions en fonction des mutations techno-
logiques ou des besoins changeants des locataires. 

La distribution d’énergies et de flux se
fait horizontalement étage par étage,
dans le sens inverse des circulations
des personnes dans l’immeuble.

Les gaines et canaux de distribution
sont aménagés au plafond des couloirs
communs et entrent en peigne dans les
différentes unités locatives.

La gestion et les modifications des
installations peuvent se faire à tout
moments sans gêner les autres locatai-
res.

Les locaux techniques et les gaines de
distributions verticales sont rassem-
blées côté Nord afin d’en permettre l’en-
tretien aisé sans passer par les couloirs
communs.

distribution et flexibilité
des techniques
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